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  โรงพยาบาลมวกเหล็ก อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ได้วิเคราะห์ผลการจัดซื้อ จัดจ้าง 
และการจัดหาพัสดุประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ของโรงพยาบาลที่ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ของ
โรงพยาบาลมวกเหล็ก เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง และรายงานผลตามระยะเวลาที่ก าหนด และสามารถทราบถึง
สถานะของการด าเนินงานจัดซื้อ จัดจ้าง ว่าเป็นไปตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อ จัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  ที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด พบปัญหาอุปสรรคและต้องปรับปรุง
กระบวนงานอย่างไร  
   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนการด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้างของหน่วยงานให้ เกิด
ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการภาครัฐ เกิดความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัดงบประมาณ มีประสิทธิภาพ มีการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม ป้องกันความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่น และประชาชนสามารถเข้าถึงข้อ มูลได้ 
ภายใต้ข้อก าหนดของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment-ITA) 
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บทท่ี 1 
 

บทน ำ 
1. หลักกำรและเหตุผล 
 เพ่ือให้การจัดซื้อ จัดจ้างภาครัฐของโรงพยาบาลมวกเหล็ก อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี เป็นไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการให้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างและมีมาตรฐานเดียวกัน ประชาชนสามารถเข้าตรวจสอบได้ ตามข้อก าหนดในการประเมินระบบ
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของภาครัฐ สอดคล้องกับนโยบายของรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงสาธารณสุข และนโยบายปลัดกระทรวงสาธารณสุข และค่านิยมกระทรวงสาธารณสุข คือ ซื่อสัตย์ 
สามัคคี มีความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ โปร่งใส มุ่งในผลสัมฤทธิ์ของงาน และกล้าหาญท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
นอกจากนี้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส การด าเนินงานของงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment-ITA) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะช่วยยกระดับธรรมาภิบาลในหน่วยงาน
ภาครัฐอันจะเป็นการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั้งยืน ดังนั้น โรงพยาบาลมวกเหล็ก จึงจัดท าแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อ จัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งหมายถึงแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อ จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือให้การจัดซื้อ จัดจ้างภาครัฐของโรงพยาบาลมวกเหล็ก เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธี
ปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
 2.2 เพ่ือสนับสนุนมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
 2.3 เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment-ITA) 
 2.4 เพ่ือวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ จัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และปรับปรุงกระบวนงานให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 3.1 โรงพยาบาลมวกเหล็ก ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและ
มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
 3.2 การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลมวกเหล็ก มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 3.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.4 มีการปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่องให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
4. กลุ่มเป้ำหมำย 
 4.1 ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
5. ขอบเขตกำรด ำเนินงำน 
 ด าเนินการตามระเบียบการจัดซื้อ จัดจ้าง ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ มติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข้อง และกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment –ITA) 
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บทท่ี 2 
 

รำยงำนผลกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
หน่วยงำน โรงพยำบำลมวกเหล็ก จังหวดัสระบุรี 

 โรงพยาบาลมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ได้จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ จัดจ้างและ
จัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินนอกงบประมาณ (เงิน
บ ารุง) ทุกวิธีการ ที่ด าเนินการโดยงานพัสดุ กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจ านวนโครงการที่
ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และร้อยละของจ านวน
งบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งนี้ เพ่ือ
เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป 

 รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุฉบับนี้ ประกอบด้วยการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค์/ข้อจ ากัด การวิเคราะห์ความสามารถในการประหวัดงบประมาณ  และ
แนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการ
จัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

กำรวิเครำะห์กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ตำรำงที่ 1 แสดงร้อยละของจ ำนวนรำยกำร ที่ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงแล้วเสร็จใน ปีงบประมำณ พ.ศ.  
                2566 จ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

 จ ำนวน (โครงกำร) ร้อยละ ผลด ำเนินกำร 
1.วิธีเฉพาะเจาะจง 1,798 99.77 เรียบร้อย 
2.วิธีคัดเลือก - -  
3.วิธีสอบราคา - -  
4.วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 4 0.23 เรียบร้อย 
5.วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (e-market) -   

รวม 1,802 100  
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โรงพยาบาลมวกเหล็ก ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีจ านวนทั้งสิ้น 
1,802 ครั้ง พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงที่สุด คือวิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 1,798 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 
99.77 รองลงมาคือวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) จ านวน 4 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 0.23 
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กรำฟตำรำง1  แสดงร้อยละของจ ำนวนรำยกำร ที่ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงแล้วเสร็จใน ปีงบประมำณ 
                      พ.ศ.2566 จ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

จ ำแนกตำมวิธีจัดซื้อจัดจ้ำง 
 

 
 

ร้อยละกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
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วิธีเฉพำะเจำะจง 
จัดซื้อโดยเงินนอกงบประมำณ (เงินบ ำรุงโรงพยำบำล)  ปีงบประมำณ 2566 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โรงพยาบาลมวกเหล็ก มีการจัดซื้อ จัดจ้าง และจัดหาพัสดุ โดยได้รับ
จัดสรรจากเงินนอกงบประมาณ (ตามแผนเงินบ ารุงโรงพยาบาล วงเงินทั้งสิ้น 15,349,498.04 บาท      
(สิบห้าล้านสามแสนสี่หมื่นเก้าพันสี่ร้อยเก้าสิบแปดบาทสี่สตางค์)  และได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและจัดหา
พัสดุ ตามหมวดวัสดุดังกล่าว โดยวิธเฉพาะเจาะจง เสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานการวิเคราะห์ผล
การจัดซื้อ จัดจ้าง โดยเงินนอกงบประมาณ (ตามแผนเงินบ ารุงโรงพยาบาล) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โดยมีรายละเอียดการจัดซื้อจัดจ้าง จ าแนกตามหมวดวัสดุ ดังนี้ 
 

ล ำดับ หมวดวัสดุ 
งบประมำณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลกำร
ด ำเนินกำร

จัดซื้อ  

ประหยัด
งบประมำณ 

อัตรำกำร
ประหยัด 

1 วัสดุอื่นๆ  820,981.00 497,626.17 323,354.83 39.39 
2 วัสดุการแพทย์  2,804,377.40 3,175,515.57 -371,138.17 13.24 
3 วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 6,943,414.39 5,500,189.42 1,443,224.97 20.79 
4 วัสดุทันตกรรม 1,187,903.70 768,297.21 419,606.49 35.33 
5 วัสดุส านักงาน  212,048.16 166,562.52 45,485.64 21.45 
6 วัสดุงานบ้านงานครัว   948,652.69 887,940.85 60,711.81 6.40 
7 วัสดุคอมพิวเตอร์ 689,220.70 640,215.00 49,005.70 7.11 
8 วัสดุน้ ามันเชื้อเพลิง 930,000.00 840,656.95 89,343.05 9.61 
9 วัสดุบริโภค 660,000.00 558,659.25 101,340.75 15.36 
10 วัสดุเครื่องแต่งกาย 152,900.00 152,295.00 605.00 0.40 

  15,349,498.04 12,827,850.32 2,161,540.07  
 
จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง แยกตามหมวดวัสดุ เงินบ ารุงที่ได้รับจัดสรรเป็นเงิน 15,349,498.04 
บาท (สิบห้าล้านสามแสนสี่หมื่นเก้าพันสี่ร้อยเก้าสิบแปดบาทสี่สตางค์) งบประมาณที่ใช้ไปเป็นเงินทั้งสิ้น 
12,827,850.32 บาท (สิบสองล้านแปดแสนสองหมื่นเจ็ดพันแปดร้อยห้าสิบบาทสามสิบสองสตางค์ ) จาก
ตารางการใช้เงินตามหมวดวัสดุ มี 1 หมดวัสดุที่ใช้เงินเกินวงเงินที่ได้รับจัดสรร ได้แก่ วัสดุการแพทย์  
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การแพทย ์

วสัดุ
วิทยาศาส

ตร์
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วสัดทุนัตก
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วสัดุ
ส  านกังาน

วสัดงุาน
บา้นงาน
ครวั  

วสัดุ
คอมพิวเต

อร์

วสัดนุ า้มนั
เชือ้เพลงิ

วสัดุ
บริโภค

วสัดเุครื่อง
แต่งกาย

งบประมาณที่ไดร้บัจดัสรร 820,981 2,804,3 6,943,4 1,187,9 212,048 948,652 689,220 930,000 660,000 152,900

ผลการด าเนินการจดัซือ้ 497,626 3,175,5 5,500,1 768,297 166,562 887,940 640,215 840,656 558,659 152,295
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งบประมาณที่ไดร้บัจดัสรร ผลการด าเนินการจดัซือ้ 
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ตำรำงแสดงกำรใช้เงินหมวดวัสดุ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 

วิธเีฉพำะเจำะจง   
จัดซื้อจัดจ้ำงโดยเงินนอกงบประมำณ  (งบค่ำเสื่อม 10%)  ปงีบประมำณ 2566 

 

ล ำดับ รำยกำร 
งบประมำณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมำณที่
ใช้ไป  

ประหยัด
งบประมำณ 

ร้อยละ 

1 ครุภัณฑ์การแพทย์ 943,800.00 930,000.00 13,800.00 1.47 
2 ครุภัณฑ์ส านักงาน 63,500.00 62,189.00 1,311.00 2.07 
3 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 74,500.00 72,000.00 2,500.00 3.36 
4 ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว 24,000.00 23,000.00 1,000.00 4.17 
      
 รวมทั้งสิ้น 1,105,800.00 1,087,189.00   

 
วิธี e-bidding 

จัดซื้อจัดจ้ำงโดยเงินนอกงบประมำณ  (งบค่ำเสื่อม 10%)  ปงีบประมำณ 2566 

ล ำดับ รำยกำร 
งบประมำณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมำณที่
ใช้ไป  

ประหยัด
งบประมำณ 

ร้อยละ 

1 ซ่อมแซมอาคารผู้ป่วยนอก 5,367,120.00 0 0  
 สมทบเงินบ ำรุง 3,467,590.69    
 รวมทั้งสิ้น 8,834,710.69    
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วิธปีระกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding 
จัดซื้อโดยเงินนอกงบประมำณ (เงินบ ำรุงโรงพยำบำล)  ปีงบประมำณ 2566 

ล ำดับ หมวดวัสดุ 
งบประมำณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมำณที่
ใช้ไป  

ประหยัด
งบประมำณ 

ร้อยละ 

1 จ้างหมาบริการพนักงาน
พนักงานรักษาความปลอดภัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 

952,942.00 729,556.11 223,385.89 23.45 

 รวมทั้งสิ้น 952,942.00 729,556.11 223,385.89 23.45 

วิธปีระกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding 
จัดซื้อโดยเงินงบประมำณ (งบลงทุน) ปีงบประมำณ 2566 

ล ำดับ หมวดวัสดุ 
งบประมำณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมำณที่
ใช้ไป  

ประหยัด
งบประมำณ 

ร้อยละ 

1 เครื่องรับสัญญาณภาพ
เอกซเรย์เป็นระบบดิจิตอล
ชนิดชุดรับภาพแฟลตพาแนล
ไร้สาย จ านวน 1 เครื่อง 

2,500,000.00 2,498,000.00 2,000.00 0.08 

2 
 
 

เครื่องก าเนิดไฟฟ้า(ราคาไม่
รวมค่าติดตั้ง)ขนาด 300 
กิโลวัตต์ จ านวน 1 เครื่อง 

1,819,000.00 1,720,000.00 99,000.00 5.45 

 รวมทั้งสิ้น 4,319,000.00 4,218,000.00 101,000.00 2.34 

วิธปีระกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding 
จัดจ้ำงโดยเงินงบประมำณ (งบลงทุน) ปีงบประมำณ 2566 

ล ำดับ หมวดวัสดุ 
งบประมำณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมำณที่
ใช้ไป  

ประหยัด
งบประมำณ 

ร้อยละ 

1 แบบปรับปรุงหอผู้ป่วยเพื่อ
รองรับผู้ติดเชื้อ Covid-19 หอ
ผู้ป่วยสามัญชนิดมีระบบกรอง
อากาศพ้ืนที่ใช้สอยประมาณ 
622 ตารางเมตร 

3,457,300.00 1,712,000.00 1,745,300.00 50.49 

2 บ้านพักข้าราชการปฏิบัติงาน
(บ้านแฝด)เป็นอาคาร คสล.2
ชั้น พ้ืนที่ใช้สอยประมาณ 130 
ตารางเมตร 2 หลัง 

3,389,800.00 3,118,340.00 271,460.00 8.01 

 รวมทั้งสิ้น 6,847,100.00 4,830,340.00
1 

2,016,760.00 29.46 
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ตำรำง 2 แสดงร้อยละของจ ำนวนงบประมำณ ที่จัดซื้อโดยเงินบ ำรุง ที่ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงแล้ว  
    เสร็จในปีงบประมำณ พ.ศ.2566 จ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 

วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง จ ำนวนเงิน
งบประมำณ 

(บำท) 

จ ำนวนเงิน 
ที่ใช้ไป 
(บำท)  

ร้อยละ ผลด ำเนินกำร 

1.วิธีเฉพาะเจาะจง 16,455,298.04 13,915,039.32 84.57 เรียบร้อย 
2.วิธีคัดเลือก 0    
3.วิธีสอบราคา 0    
4.วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-
bidding) 

6,320,062.00 729,556.11 11.55 ยังไม่แล้วเสร็จ 
1 รายการ 

5.วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (e-market) 0    
รวม 22,775,360.04 14,644,595.43   

จากตารางจะเห็นได้ว่างบประมาณภาพรวมที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลมวกเหล็ก 
งบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงจัดซื้อด้วยเงินบ ารุง จ านวนเงินที่ใช้ไป 13,915,039.32 
บาท (สิบสามล้านเก้าแสนหนึ่งหมื่นห้าพันสามสิบเก้าบาทสามสิบสองสตางค์)  คิดเป็นร้อยละ 84.57 รองลงมา
คือวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เป็นจ านวนเงิน 729,556.11บาท คิดเป็นร้อยละ 11.55 มี 1 
รายการที่ยังไม่ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง คือ รายการซ่อมแซมอาคารผู้ป่วยนอก ส่วนวิธีคัดเลือก วิธีสอบราคา 
และวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (e-market) ไม่มีการจัดซื้อจัดจ้าง 

จะเห็นได้ว่างบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงนั้นมากเป็นอันดับแรก ส่วน
การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) นั้นมาเป็นอันดับสอง 
 
กรำฟตำรำง2  แสดงร้อยละของจ ำนวนงบประมำณ ที่ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงแล้วเสร็จใน 
                    ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 จ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

 
 

84.57

11.55

ร้อยละของจ ำนวนงบประมำณ จ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
1.วิธีเฉพาะเจาะจง 2.วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)
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2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
  2.1 การจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง ล่าช้าไม่ทันเวลาในการด าเนินงานจริง อาจท าให้การ
สรุปผลจัดซื้อจัดจ้างคลาดเคลื่อน 
  2.2 จากการด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่าการจัดซื้อจัด
จ้าง จ าแนกตามหมวดวัสดุ การจัดซื้อบางรายการไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ บางรายการมีการจัดซื้อเกิน
แผนเนื่องจากปรับราคาวัสดุตามราคาต้นทุนการผลิต วัสดุนอกคลังไม่ได้ท าทะเบียนควบคุม ท าให้ไม่
สามารถทราบรายจ่ายที่แท้จริง ข้อมูลมีการคลาดเคลื่อน 

3. กำรวิเครำะห์ปัญหำอุปสรรคหรือข้อจ ำกัด 
  3.1 การจัดซื้อจัดจ้างยังมีปัญหาเรื่องระยะเวลาในการด าเนินงานซึ่งต้องด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล ท าให้การจัดหาพัสดุต้องเร่งด าเนินการ ซึ่งอาจท าให้เกิดความเสียหาย หรือ
อาจเกิดความผิดพลาดท าให้ปฏิบัติไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ผู้รับผิดชอบด าเนินการจัดหาพัสดุมีความเสี่ยงที่
จะกระท าไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
  3.2 ปัญหาความล่าช้าในการก าหนดราคากลาง การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ  
จ าเป็นต้องขอสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระบุรี เนื่องจากภาระ
งานของผู้ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการมีมาก จึงท าให้การจัดท าราคากลางและคุณลักษณะเฉพาะล่าช้า ซึ่งใน
อนาคตปัญหานี้ก็ยังแก้ไม่ได้ 
  3.3 บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุจะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบที่เพ่ิมมากขึ้น 
ยังขาดความความเข้าในระเบียบและวิธีปฏิบัติ เมื่อมีปัญหาในไม่สามารถแก้ปัญหาด้วยตนเองได้ 
4.กำรวิเครำะห์ควำมสำมำรถในกำรประหยัดงบประมำณ 
  โรงพยาบาลมวกเหล็กมีนโยบายการประหยัดงบประมาณโดยจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ที่มีความจ าเป็น และเรียงล าดับความส าคัญในการจัดซื้อ จัดจ้าง เช่น งานโครงสร้าง รายการใดที่ขอจัดซื้อ
จัดจ้างนอกแผนที่มีวงเงินสูง จะต้องน าเข้าพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล เพื่อเป็น
การประหยัดงบประมาณ 

5. แนวทำงแก้ไขในกำรปรับปรุงกระบวนกำรจัดซื้อ 

  5.1 เจ้าหน้าที่พัสดุและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ควรได้รับการอบรมเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบกระทรวงการคลัง และกฎกระทรวง 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจน าความรู้ใช้ในการปฏิบัติงาน ลดความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายแก่ทางราชการ 

  5.2 จัดท าแนวทางปฏิบัติ (Flow chat) ร่วมกันของผู้มีหน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้
ด าเนินการไปในทางเดียวกันและเป็นไปตามที่ระเบียบและมาตรฐานก าหนด 

  5.3 ท าความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบเรื่องการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ ให้เข้าใจ
ขั้นตอนวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับระเบียบพัสดุ 
  

5.4 จัดท าแผน... 
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  5.4 จัดท าแผนการจัดซื้อ จัดจ้างประจ าปี 2566 ให้ครอบคลุม แยกตามหมวดวัสดุให้
ชัดเจน แบ่งแผนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นรายไตรมาส พร้อมให้จัดท า ผู้อนุมัติ ลงนามก ากับแผนทุกแผ่น  และ
ควบคุมการด าเนินการตามแผน ควบคุมการใช้วัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะวัสดุสิ้นเปลือง เพ่ือให้
เกิดความคุ้มค่า คุ้มทุน เกิดความประหยัดและมีประสิทธิผลสูงสุด 
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ.............................................ผู้จัดท า        
          (นางกัลยาณี  วรรณรัตน์)  

 
ลงชื่อ.............................................ผู้ตรวจ 
    (นางสาวกนกกาญน์  ฤทธิ์เลิศ)     
           หวัหน้าเจ้าหน้าที่            
 
 
 
 

ลงชื่อ....................................ผูเ้ห็นชอบ 
     (นางศิรดา  ภูริวัฒนพงศ์) 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลมวกเหล็ก 

 
 
 
 
 
 
 


